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1. ОБIЦИЕ ПСtJ tОЖЕНИЯ
1.1. Положение о системе наставничества педагогических работников в МБОУ
<ЮСькинская СОШ> (далее - Положение) разработано на основании Положения о

РеГИОНаЛЬНОЙ целевоЙ модели наставничества педагогических работников и об1^lающихся
в образовательных организациях Удмуртской Республики.
|.2. Положение явJIяется обязательным дJIя всех уровней общего образования .и
дополнительного обрtвования МБОУ <Юськинская СОШ> (далее - Школа).
i.3. l{ель внедрения наставничества - раскрытие личностного, атакже профессионального
ПОТеНЦиала наставника и наставляемого, путем создания условий для формирования
Эффективной системы сопровождения, самоопределения и профессиональной ориентации
ВСеХ участников образовательной деятельности в возрасте от 10 лет, педагогических
Работников (да_llее - педагоги) разных уровней образования и молодых сrrециалистов
Шко.пы.
1.4. Задачи внедрения наставничества в LIfколе:

формирование открытого и эффективного сообщества наставников и
НаСТ'[ВЛяемых, способного на комплекснуlо поддержку и повышение качества
образования в Школе;

выявление и распространение лучших программ и практик наставничества;
СОЗДаНИе психологически комфортной среды для развития и повышения

КВаЛИфикации педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии педагогическЙх
кадров;

РаСКРЫтие личностного, творческого, профессионального потенциt}ла Еаставника и
НаСТаВЛяеМого через реализацию индивидуальной образовательной траектории.
1.5. В Положении используются следующие понятия:
НаСПlаВНuК участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в
ДОСТИЖеНИи жизненного, личностного и профессионi}льного результата, готовый и
компетентныЙ подеjIиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и
поддержки процессов саморе€шизации и самосоr]ершенствования наставляемого.
НаСПlаВлЯемьtЙ - учztстник системы наставничества, который через взаимодействие с
НаСТаВНИКоМ и при его помощи и поддержке приобретает новый опыт, развивает
НеОбХОДИМЫе навыки и компетенции, добивается предскiвуемых результатов, преодолевая
тем самым свои профессиональные и личностные затруднения.

и социальiто



Кураmор - сотрудник Школы, который отвечает за реализацию персонализированньгх(ОЙ)
программ(ы) наставничества.
Меmоduческое объеduненuе - общественный профессиона-rrьный орган, объединяюЩИЙ На

добровольной осново педагогов-н,аставников в целях осуществления оператиВнОГО

руководства методической (научно-методической) деятельностью по реЕ}лизациИ
персонализированных программ наставничества.
I_{елевая моdель насmавнuчесmва - система условий, ресурсов и процессов, необходиМЬIХ

для реализации програ]uм наставничества в образовательных организациях,
1.6. 

-Срок 
р.*".ац"и Щелевой модоли 
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П. НОРМАТИВНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ НАСТАВНИЧЕСТВА
2,|. Процесс наставничества регулируется следующими нормативными докр{ентаМи:
распорядительными актами о внедрении Щелевой модели наставничесТВа;
дополнительным соглашением к трудовому договору наставника; прикulзом (об
утверждении положений о наставничестве)); приказом о закреплении наставниче9ких
парlгрупп с rrисьменного согласия их участников и другими приказами, регулируюЩиМИ
внедрение I_{елевой модели наставничества,
2.2. Распорядительный акт о внедрении Щелевой модели наставничества на уровне
организации, включающий :

- : основания для внедрения Щелевой модели Еаставничества;
, сроки внедрения Щелевой модели наставничества;

назначение ответственньIх за внедрение и реализацию Щелевой модели
наставничества.

III. ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ УСЛОВИrI ВНЕДРЕНИЯ
ЦЕЛЕВОИ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА

3.1. Стимулирование реализации Щелевой модели наставничества является инструментом
мотивации и выполняет три функции - экономическую, социt}льную и моральную.
3.2. Материальное (денежное) стимулирование предполагает возможность коллективными
дого]]орами, соглашениями, локальными нормативными актами в соответствии с
федеральными законами
и иными нормативными правовыми актами Российской Федерации, в том числе
регионального уровня определять размеры выплат компенсационного характера,
установленныеработникузареализацию наставническойдеятельности.'
3.3, Нематериальные способы стимулирования lrредполагают комплекс мероприятий,
направленных на повышение общественного статуса наставников, публичное признание
их доятельности и заслуг, рост репутации, улучшение психологического. климата в
коллективе, увеличение работоспособности педагогических работников, tIовышение их
лояльности к руководству, привлечение высококваJIифицированных специалистов,
которые не требуют прямого использования денежных и иньIх материальЕьтх ресурсов:

наставники могут быть рекомендованы для включения в розерв управленческцх
кадров органов государственной власти различньж уровней и органов местного
самоуправления;

наставническая деятельность может быть учтена при проведении аттестации,
конкурса на занятие вакантной должности (карьерный рост), выдвижении на
профессионаJIьные конкурсы rrедагогических работников, в том числе в качестве членов
жюри;

наставников дипломами/благодарственными письмами
(На Официальном сайт,е образовательной организации, в социальньIх сетях), представление
к цаграждению ведомственными наградами, поощрение в социальных программах.
З.4. Щля популяризации роли наставника и повышения его статуса педагоги-наставники
ИМеЮт право принимать участие в мероприятиях Министерства образования и науки УР и



АоУ дпО уР ИРо: фестивалях, форумах, конференциях наставников, конкурсах

профессионального мастерства и т.д.

3.5. 
- 
Лучшие наставники молодежи из числа учителей, преподавателей и других

работников образовательных организаций могут быть выдвинуты на получение

iо.уztuр"ruенной награды Российской Федерации - знак отличия <За наставничество)).

з.6. Лучшие наставники могуТ быть номинированы FIа присуждение ведомственных

наград Минпросвещения России - нагрудные знаки (Почетный настаВНИК) И (МОЛОДОСТЬ

и Профессионализм.

tv. ФорМд ндстДвничЕсТВд (УЧИТЕлъ-учИтЕлъ/пЕДАгог-пЕДАГОГ)
4.|. Форlиа насmавнuчесmва кучumель - учumель / пеdаzоz - пеdаzоz)) предпоЛагаеТ

взаилдодействие молодого педагога (при опыте работы от 0 до 3 лет), нового специалиста

(при смене места работы) или педагога с недостатком определенных навыков,

компетенЦий (вне зависимоСти оТ его профессиона,чьного опыта и возраста) с опытным и

располагаЮщим ресуI)сами и навыками специалистом/педагогом, оказывающим первому

разностороннюю поддержку.
4,2. Щель: сокращение сроков адаптации молодых сrrециilлистов к профессии9 что

подтtsерх(дается фактом сокращения сроков подготовки начинающих педагогов к

аттестациИ на квалификационнУю категоРию гIО должности, а также повышение уровня

удов-цетворенности профессиональной деятельностью В течение периода осуществления

наставничъства. Возможность трансляции опыта, передачи знаний позволяет уберечь
квалlлфицированньгх работников с бсlльшим педагогическим стажем от

профессионаJIьного выгорания.
4.З. ЗадачИ реализации формы наставЕичества (учитель - учитель / педагог - педагог)):

ускорение процесса профессионального становления молодЬIх педагоГов, развитие
их способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные

функциоНаJIьные обязанности в соответствии с занимаемой должностью;
адаптация молодых педагогов к условиям осуществлениЯ профессиОнальноЙ

деятельности;
формирование сплоченного грамотного коллектива за счеТ включениЯ В

адаптационный процесс опытных педагогических работников, снижения текучести

кадров;
компетентностных дефицитов внутри

педагогической средьi одной образовательной организации.
4.4. Вариации ролеВых моделей внутрИ формы (учитель - учитель/педагог - педагог)):

копытный педагог - молодой специалист> (вариант поддержки со стороны опытного

педагога (педагога-профессионала) для приобретения молодым педагогом необходимьй
профессиональньIх навыков) ;

(лидер педагогического сообщества педагог, испытывающий профессионалЬные

затр}цнения в сфере коммуникации) (психологическая и личностная поддержка педагога,

котоlэый имеет проблемы социального характера в выстраивании коммуникации и

социtlльного взаимодействия с отдельными личностями (наприМеР, с коллегой), не может

найти общий язык с обучающимися и их родителями, сложно взаимодеЙствуеТ С

замеOтителями директора);
(педагог-новатор консервативный педагог) (педагог, склонныЙ К нестандаРтныМ

решенияМ, помогаеТ опытномУ подагогу овладеть современными цифровыми
технологиями);
копытный предметник неопытный предметник)) (опытныЙ педагоГ оказываеТ

методическую rrоддержку по конкретному предмету).
4.5. Формами и методами организации работы с rrедагогами могуТ бытЬ беседы,

собеседования, тренинги, встречи с опытными учителями, открытые уроки, внеклассные
мероприятия, тематические педсоветы, семинары, методические консультации, посещение





программ
наст€Iвничества;

обеспечивает формирование баз данных проlрамм
практик;

содействует повышению уровня профессионального
работников, задействованных в реализации I]елевой модели
непрерывного образования.
6,2, Методическое объединение (далее - мо) образовательной организации
общеiтвенный профессиональный орган, объединяющий на добровольной основе
педагогов-наставникоВ образовательной организациИ в цеJUIх осуществления
оперативного руководства методической (научно-методической) деятельностью по
реa}лизации персонализированньж программ наставничества.
6.2.1 Функции Мо при реализации ЩелЪвой модели наставничества:

принимаеТ участие в разработке локальных актов и иньтх допуrеrraЬ"образовательной организации в сфере наставничества педагогов и обучающихся
(совместнО с первичнОй илИ r"рр"rор"альноЙ профсоюзной организацией);

наставничества и л)чших

мастерства педагогических
наставничества, в формате

программ

помогаеТ подбиратЬ и закрепЛять пары (группы) наставников и наставляемых по
определенным вопросам (предметное содержание, методика обучения и преподавания,воспитательная деятельность, организация урочной и внеурочной деятельности,психологО-педагогиЧеское сопровождение наставляемых и наставников, работа с
родителями, связь с системой дополнительного образования и т.п.);
- , анаЛиЗирУет реЗУЛЬТаТы ДиагносТики профессионtuIЬнЬIх и иных ЗатрУДнениЙ ивносит соответствующие корректировки в персонirлизированные программы
наставничества;

техническое, инфраструктурное/логистическое

персонализированных програN4м
мастерства, форумам, научно-

учебно-методическое,
обоснование

педагогов и

материаJIьно_

реализации
обучающихся в

процедурах хода реЕrлизации

осуществляет консультационные,

(материа,тьного и нематериального



vlI. мониторинг
НАСТАВНИЧЕСТВА
7.1", Мониторинг rrроцесса реализации программ наставничества сиСТеМа СбОРа,

обработки, хранения и исrrользования информации о программе наставничесТВа И l ИЛИ

отдеJIьных ее элементах.
7.2. IIроцесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два rrодЭТаПа,

первый из которых осуществляется до входа в программу наставничества, а второЙ - ПО

итогtlм прохождения программы.
7.З, Мониторинг программы наOтавничества состоит из двух основных ЭТаПОВ:1)

Мониторинг процесса реаJIизации персонализированной программы наставничества; 2)
Мониторинг влияния персонirлизированной программы наставничества на вСех ее

учас,]]ников.
7.4. Мониторинг процесса реаJIизации персонаJIизированной программы наставничесТВа
оценивает:

результативность реализации персонализированной программы наставничеСтва И

сопутствующие риски;
эффективность реализации образовательных и культурных проектов совместно с

наставляемым;

динамику успеваемости обучающихся;
динамику участия обучающихся в олимпиадах;

И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ РЕАЛИЗАIJИИ ПРОГРАММ



наставляемого и др.
программы наставничества на всех ее

менее опытного / сменившего место

в инновационную деятельностьшколы;
качество и темпы адаптации молодого /

работЫ специаJIиста на новом месте работы;

7.7. При реализации
плановых показателей

проекта наставничества необходимо стремится
реаJIизации ifелевой модели наставничества

к выполнению
в Удмуртской

рecf ике
лъ наименование показателя 2022

г.
2023

г.
2024

г.
I /{оля детей в возрасте от 10 до 19 лет от общего

количества детей, проживающих в Ур, вошедших в
программы наставничества в Dоли настаRпяеп,fгrгп о/л

з5 50 70

2 лоля детей и подростков в возрасте от 10 до 19
лет от общего количества детей, проживающих в
удмуртской Республике, вошедших в программы
наставничества в роли наставника, О%

2 6 10

J проживающих в
в программы

лоля учителей -- молодых специалистов,
Удмуртской Республике, вошедших
наставничества в роли наставляемого, 7о

з0 50 10

4 лоля предприятий (организаций) от общего количества
предприятий, осуществляющих деятельность в
удмуртской Республике, вошедших в программы
наставничества,
предоставив своих частавн иков, Yо

10 20 30

5 уровень удовлетворенности наставляемых участием в
программах наставничества,

65 75 85

6 у ровень удовлетворенности наставников
участием в программах настав ничества, Yо

65 75 85

{


